SEM PASSADO NAO HA FUTURO ...

DE ONDE VIEMOS ... ONDE ESTAMOS ... E PARA ONDE QUEREMOS IR ....

Estd agendada para o préximo sdbado uma AG, tendo como ponto Unico, a discussao e votagao
do orcamento de receitas e custos referente a proxima época 2019/2020, em decorréncia dos
formalismos estatutarios do clube (e ndo SAD).

Tal como em todas as organizacdes, também no SCP, este momento é de extrema relevancia,
porquanto o CD espelha nele as métricas fundamentais que pretende atingir na época
desportiva que se avizinha.

Neste documento podem os sécios compulsar os objetivos de atuagdo que o CD tem para o
Clube, dai decorrendo a sua relevancia fundamental, sendo obrigacdao dos sécios sopesar as
escolhas estratégicas que o documento define.

Este tipo de documento, pela sua natureza assume um papel relevante na vida do Clube.

Se bem recordam - e ao que me recordo - os CD anteriores sempre divulgaram no site do Clube
e no jornal do Clube tal documento, como direito estatutario a que o sécios tem pleno direito
como possibilidade de os mesmos formarem uma opinido conscienciosa do mesmo e
democraticamente votarem o referido pagamento.

N3o se entende a tomada de posi¢cdo do atual CD, que do meu ponto de vista viola expressa e
claramente os Estatutos do Clube, bem como o Regulamento da Assembleia Geral do SCP,
deixando uma porta aberta para uma eventual impugnacdo da AG, quando informa os sdcios
que o documento se encontra em consulta, exclusivamente, no Centro de Atendimento aos
Sécios na sede do Clube.

Esta postura é manifestamente aberrante e desrespeitosa. Em primeiro lugar do Clube, que é
de Portugal e ndo de Lisboa. Em segundo lugar dos seus sdcios (pagantes) que se encontram
espalhados por todo o Pais.

Na verdade trata-se de uma discrimina¢do aberrante e intoleravel deste CD, porquanto,
atentem que um qualquer sécio do Porto ou Faro, teria que se deslocar a Lisboa para consultar
o documento e voltaria a ter os mesmo custos se quisesse, como é seu direito, exercer o seu
direito de voto.

Inacreditavel a forma como este CD estd a tratar os scios. A ndo ser que tema algo. E que quem
ndo deve ndo teme.

E tendo em conta a importancia do ato que se avizinha, dei-me ao trabalho de compilar alguns
dados do passado, nomeadamente, desde 2013, sobre as métricas dos orcamentos aprovados
em AG, os quais mais ndo sdo do que o espelho fiel dos orgamentos aprovados igualmente pelos
sécios.

Estes dados permitem, a meu ver ter uma imagem nitida das op¢des assumidas pelos anteriores
CD - que podem ser criticadas — e podem ajudar a compreender qual o rumo do atual CD no que
tange ao orcamento que vai levar a votos, mas que ndo foi disponibilizado para uma anélise
prévia dos sdcios, ficando estes cerceados de um direito estatutario .
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Atentos os documentos publicados no sitio do SCP temos a seguinte tabela agregada referente

a Demonstragao de Resultados por Natureza:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PORNATUREZA

RENOMVENIOS EGASTOS 3006202 30062013 300042014 30004205 30042016 30042017  30/04/2018
Aro' 000 Ero' 000 Aro' 000 Ero' 000 Bro' 000 Bro' 000 Aro' 000
Vendas e servigos prestados 64T] 7327 983 10848 NTi4 12 088 13108
Subsidios; doacBes e legados 3 exploragio 260 102 m 318 165 2 401
Ganhas/perdas immputados de subsidiarias e associadas 32 @n 266 435 86 258 684
Fornecimento e servigos externos @837 9 290) (7332 (8489 (0225 (13367  (17207)
Gastos compessoal (1188 (1666 (859) (673) (808) () (1010
Inrparidades de dividas a receber (perdas/reversie) ® ()] 19 (34 63 (203 90
Provisdes (aumentos/reductes) - 1252 (247) (1585) 70 1251 -
Provisdes especificas (aumento/reductes) (696) (815 me) £1)] - - -
Qutros rendimentos e ganhos 7544 7971 7340 8135 6855 7630 9945
Qutros gastos e perdas (551) (&18) 492 (620) (429 623) (596)
Resultado antes de depreciagag, gastos de financiamentos e 3429 1917 8634 838 7427 65% 5235
impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de anortizagio (3729 @77 (2094) (1739 (1735 an9 2272
Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e ) 1 800) 4540 460 5692 48T 2963
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 2 2 2 2 2 - -
Juros e gastos similares suportados (1921 (1994) (2003) (2196) (2515) (2193 (949)
Resultado antes de inpostos 2219 3792 4539 4416 3179 2684 2014
Inrpasto sobre o rendimento do periodo - - () (70) 12 () 75
Resitado liquido do periodo 2219 3792 4522 4346 39 2623 2089

Atenta a anterior tabela vamos focar-nos nas suas principais ridbricas, iniciando as que dizem

respeito a RENDIMENTOS:

m -Vendas e servicos prestados, evidenciando uma imagem grafica da mesma
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vendas e servigos prestados 6471 7327 98% 10848 MNT774 1208 13108 O

Vendas e ServigosPrestados
13108
NT74
9885
—_— 7327
I
2012 2013 2014 2016 2018
Vendas e servicos prestados 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Passemos agora a desagregacao da rubrica em causa:
QuotizagOes e outras contribuigoes 3174 3776 5937 6539 7720 8327 8915

2017

2019

Patrocinios 1480 1624 1949 2150 1935 1774 182
InscrigBes nas rodalicades 144 1623 163 1472 1450 149 152
Publicidade % 25 221 26 39 92 249
Hlheteira 8 3B L I U L 35
Outras pretacoes % 4 5 79 9B 58 &
Prestaciio de servicos 6264 7155 968210869 11591 1191212933 0

TOTAL 6 477 7327 9 885 10 848 11 774 12 088 13108 0

E agora a imagem grafica de cada RENDIMENTO
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Inscrigoes nas 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
modalidades 144 1423 1423 1472 1450 1419 152 0
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Por fim retiramos algumas NOTAS dos respetivos Relatérios e Contas em andlise:
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Epoca 2012/2013 — ANO 2013

“Da andlise destes proveitos, destacamos o seguinte:

Quotizagées — Na comparag@o destes proveitos com o exercicio anterior, deve-se levar em
consideragdo o facto da relagdo de quotas em 2011/12 se ter alterado a partir de 1 de
Outubro de 2011 (para 75% SCP e 25% SAD, contra valores anteriores de 25% SCP e 75%
SAD). Esta alteracdo conduz a um aumento do valor das quotizacbes de 3.174 milhares de
euros em 2011/12 para 3.776 milhares de euros em 2012/13, evidenciando assim um
crescimento de 19,0%.

Patrocinios — Esta rubrica aumentou cerca de 144 milhares de euros (+9,7%) com a realiza¢dGo
de incrementos de patrocinios em algumas das modalidades do Clube, das quais se destaca
o futsal.

Publicidade — Nesta rubrica também se assiste a um aumento de cerca de 161 milhares de
euros, originado por novos contratos de publicidade para as modalidades do Clube.”,
paginas 44 e 45 do RC

Epoca 2013/2014 — ANO 2014:

“Da andlise destes proveitos, destacamos o sequinte:

Quotizagées — Na comparacdo destes proveitos com o exercicio anterior, deve-se levar em
consideragdo o facto da relacdo de quotas em 2012/13 se ter alterado a partir de 1 de Julho
de 2013 (para 100% SCP e 0% SAD, contra valores anteriores de 75% SCP e 25% SAD). Esta
alteragdo conduz a um aumento do valor das quotiza¢des de 3.776 milhares de euros em
2012/13 para 5.937 milhares de euros em 2013/14, evidenciando assim um crescimento de
57%.

Patrocinios — Esta rubrica apresenta um aumento de 325 milhares e euros, que resulta na
sua maioria de um aumento dos apoios ao atletismo”, pagina 66 do RC.

Epoca 2014/2015 — ANO 2015

“Vendas e servigos prestados: O valor das Vendas e prestagées de servigos aumentou e cerca de
963 milhares de euros, variagdo que assenta sobretudo no incremento nas seguintes rubricas:

e Quotizagbes e outras contribuigées 602 milhares de euros (+ 10%)
e Patrocinios 201 milhares de euros (+ 10%)
e Bilheteira 104 milhares de euros (+ 211%)”, pagina 36 do RC.

Epoca 2015/2016 — ANO 2016

“Vendas e servigos prestados: O valor das Vendas e prestagdes de servicos aumentou e cerca de
926 milhares de euros, variagdo que assenta sobretudo na variacdo das sequintes rubricas:

e Quotizagbes e outras contribuigdes 1.181 milhares de euros (+ 18%)
e Patrocinios -215 milhares de euros (- 10%)
e Bilheteira -79 milhares de euros (- 52%)”, pagina 29 do RC.
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Epoca 2016/2017 — ANO 2017

“Vendas e servigos prestados: O valor das vendas e servigcos prestados aumentou e cerca de 314
milhares de euros (Junho 2016: 926 milhares de euros), variagdo que assenta sobretudo na
variagdo das seguintes rubricas:

e Quotizagdes e outras contribuicées 607 milhares de euros (+8%)
e Patrocinios -161 milhares de euros (-8%)
e Inscri¢bes nas modalidades -31 milhares de euros (-2%)”, pagina 39 do RC.

Epoca 2017/2018 — ANO 2018

“Vendas e servigos prestados: O valor das vendas e servigos prestados aumentou cerca de 1.020
milhares de euros (Junho 2017: 314 milhares de euros), variagdo que assenta sobretudo na
variagdo das seguintes rubricas:

e Quotizagbes e outras contribuicées 588 milhares de euros (+7%)
e Bilheteira 333 milhares de euros (+792%)
e Inscri¢6es nas modalidades 103 milhares de euros (7%)”, pagina 42 do RC.

— Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica de RENDIMENTOS — OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS -apresenta a seguinte
imagem grafica:

202 013 2004 215 2006 20 2008 2009
Outros rendimentos e ganhes 7544 7971 7340 8135 685 7630 995 0

Outros rendimentose ganhos
2012 2013

2014 2

9945
i
205 2006 2007 08 2019
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De seguida fazemos a desagregacgdo da presente Rubrica de OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Outros rendimentos e ganhos 2012 2013° 2014° 2015 2016° 2017° 2018" 2019 TOTAL %

Rendas e Alugueres 5774 5600 5429 5590 5343 5342 5406 38484 69.43%
Direitostelevisivos - - - NB 1 4l 228 395 1%
Recuperacio Oustos Partilhados 1224 1610 1155 840 783 1257 1424 8293 1496%
Subsidio ao Invetimento %5 BB P 28 28 28 28 1953 352%
Licenciamento/Royalties % 3 2 6 6 B B 58 093%
Paticipacio ConpeticoesEuopeias 36 4 21 18 2% 9% R M 053%
Reerrbolso de Sequros 5 28 2 3 2% 1B X 127 023%
Qutros 46 5% B4 35 38 B0 4D 1808 326%

| 7 544]7 9777 340 8135| 6 855(7 630] 9 944] 0| 55 425| 10000%|

De seguida carreamos as imagens graficas das respetivas receitas:
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Gl - Enfrentemos agora as métricas dos GASTOS, nomeadamente a rubrica

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS, que apresenta a seguinte imagem grifica:

Pagina 8 de 20




2012 203 2014 205 2016 2017 2018 2019
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Fornecimento de servigos externos

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Desagregamos agora os custos da Rubrica FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS:

Fomecimentoeservicosexternos = 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOIAL %

Honararios 314 3085 2417 2817 396 6046 8017 29402 3958%
Publicidade e Propaganda 615 1352 115 1229 1548 1586 1549 9035 1216%
Energia e Auidos 98 920 689 691 693 819 1010 5850 787%
Deslocagoes e Estadias 53 428 319 431 531 1000 1468 4T 634%
Rendas e Condominios 657 657 657 642 629 629 629 4500 6,06%
Trabalhos Especializados 357 5N 326 603 600 520 585 3582 482%
Rendas e Alugueres 481 486 34 42 34 631 859 3524 474%
Outros Fomecimentos e Servigos 12 1T 34 499 518 535 680 2839 382%
Outros Subcontratos 295 196 154 163 189 220 550 1767 238%
Conservacao e Reparagao 152 382 326 143 147 149 265 1564 211%

Eouipamentos Desportivos 183 142 5 143 20 216 442 1431 1,93%

Vigildndia e Seguranca Etética 142 1719 123 12 127 18 247 1120 151%

Conunicagoes 198 168 124 133 140 164 18 1108 1,492%
Corissoes 106 72 8 123 130 131 144 794 1,069%
Linpeza ns 109 98 9% 108 M2 142 780 1,050%
Seguros 70 9% 8 7 84 B 13 603 0812%
Portes Postais 132 9% 5 9 78 8l 65 582 0783%
Artigos para Ofertas 63 8 2 25 20 42 155 415 055%%
Tipografia 62 60 5l 58 53 51 64 399 0537%
Contencioso e Notariado n n 13 20 13 61 2 270 0363%
Outros 8 8 0011%
Transporte de Mercadarias 3 3 0,004%

| 8377] 9290| 7332| 8489| 10225 13367| 17207] 0] 74287| 100% |

Pagina 9 de 20




2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Honararios 314 305 247 2807 396 606 8oy o Hublicidade e Propaganda 0 e e g 158 1549
9000
8017
8000 1800
7000 1600 158 1386 159
6046 1352
6000 1400 129
1156
5000 1200
3916
4t 34 308 .
3000 2417 2807 W 615
600
2000 0
1000
0 20 (
0 0
M0 08 W6 WG M6 00 208 200 MM 0B W4 B W6 N7 W8 X
o 2012 2013 2014 2005 2016 2017 2008 2019 . 2012 2013 2016 2015 2016 2017 2018 2009
mergaeRuds o o 1 em gn o0 o esocadeseBtadias o o e a0 148 0
1200 1600 148
1010
A - 1
1200
1000
%0 689 9 693 1000
600 80
g0 3% 53
400 128 Q3
400 39
200
200
0 ) ) 0
WM N8B NG W5 W6 AN B A0 W B WG W5 W6 AW N A9
. 202 203 2014 2005 2016 2017 2018 2019
Rendas e Condorminios Trabalhos Especializados 2. 2013 2014 2015 206 2017 2018 2019

657 657 657 62 69 69 69 0 B N 36 603 60 50 585 0

700 700

629

629 629
591 603 600
0 585
520
400 357 o
300
200
100
0 0
' 0
6 2007 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2009

Pagina 10 de 20

8
8

R
202 208 206 2005

201




Rendas e Alugueres
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GZ - Enfrentemos agora as métricas dos GASTOS COM PESSOAL que apresenta a

seguinte imagem gréfica:
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Gastos com pessaal 212 203 204 205 206 207 208 209
(1189 (1666) (69 (73 (@) (779 (00 O
Gastos com pessoal
()
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Segue grelha de desagregacao destes GASTOS COM PESSOAL

Gastos com pessoal 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL %

Rermuneracio Base 681 656 436 326 303 337 434 3173 4612%
Rermuneracdes Adicionais 193 163 9 8 109 101 168 N4 1328%
EncargosSobreremuneracies 163 301 156 95 8 144 192 1138 16,54%
Seguros Acidente Trabalho 6 5 1 2 4 1 4 29  042%
Indermizacdes 4 396 144 9 140 - - 693  1007%
Qutros Oustas com Pessoal 14 145 19 51 163 196 212 933 1356%
[1188]1666] 858 573] 806] 779/ 1010 o[ 6880 100% |

Nirero Médio de Pessoas 34 28 28 31 38

De seguida a imagem grafica de cada GASTO desta rubrica:
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G 3 - Enfrentemos agora as métricas dos OUTROS GASTOS E PERDAS que apresenta

a seguinte imagem grafica:
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Desagregamos agora os GASTOS desta rubrica:

Outros gastos e perdas 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL %
Rliagdes inscricdes e quatizagdes 0 19 & 28 239 271 3% 1285 3541%
Donativos 161 79 8 26 79 4 9 679 187%
Inpostos ¥ & 4 n B 3 3 353 973%
Trandferéncia jogadores 10 7 7 6 23 5 158 324 893%
Outros Gastos 20 136 27 36 55 174 9% 952 26,23%
Correcdo relativa a periodos anteriores - % - - 36 09%

| 551] 418] 492] 6200 429| 523] 596| 0| 3629 100% |
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FINALMENTE

iremos juntar os graficos que correspondem aos RESULTADOS
OPERACIONAIS, aos RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS e aos
RESULTADOS LIQUIDOS, bem como uma imagem grafica do

valor absoluto dos orcamentos desde 2012 a 2108
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